TOLEDO, PAOLIELLO, PERPETUO, PESSOA,
DE PAULA, CAMPOS, CUNHA E CORDEIRO ADVOGADOS

TPC

A Comissao Especial de Licitacdo da

Secretaria de Estado da Comunicacao do Parana,

Concorréncia Presencial n° 06/2024

PARTNERS COMUNICACAO INTEGRADA LTDA. (Partners), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o nimero 03.958.504/0001-07, com sede na Avenida do
Contorno, 8.289, 2° e 3° andares, Gutierrez, 30110-059, Belo Horizonte, Minas Gerais,
vem, por seus representantes que abaixo subscrevem, com fundamento no item 8.1 do

edital da concorréncia em epigrafe, interpor

Recurso Administrativo

em face da classificacdo das licitantes PRIDEA COMUNICAGAO LTDA. (Pridea), CDI
COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA. (CDI) e APPROACH COMUNICACAO INTE-
GRADA LTDA. (Approach), pelos seguintes fatos e fundamentos:

. TEMPESTIVIDADE E CABIMENTO.

Inicialmente, demonstra-se a tempestividade das presentes razdes. Conforme o COMU-
NICADO - REABERTURA DE PRAZO RECURSAL — ETAPA DE CLASSIFICACAO DAS PRO-
POSTAS TECNICAS, o prazo para interposicdo de recursos da etapa de classificacdo de
propostas técnicas foi reaberto e “findara na data de 30 de janeiro de 2025, as
23h59".
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Considerando que a Partners Comunicacao ja havia protocolizado recurso dentro

do prazo original, pede-se que seja desconsiderada aquela manifestacao, substi-

tuindo-a pela presente, em respeito aos principios da ampla defesa, isonomia e de-

vido processo.

I1. RAZOES PARA REFORMA DA DECISAO.

Trata-se de licitacdo promovida para a contratacao de “servicos de assessoria de comuni-
cagdo institucional, observado o conceito de tal servico previsto no art. 20-B da Lei Federal
n° 12.232/2010, para atender a demanda da Secretaria de Estado da Sequranca Publica —
SESP”.

As razoes que levam a Partners Comunicagao a apresentar esse recurso sao duas:

1) Solicitar a desclassificagdo das concorrentes Pridea, CDI e Approach, por aspectos
que serao apresentados no decurso destas razoes;
2) Solicitar a revisdo de sua nota técnica, com base em critérios que asseguram a

plena isonomia do julgamento.

E fundamental deixar claro que, ao pedir essa revisdo, a Partners ndo quer, de forma
alguma, duvidar da competéncia ou desqualificar a Comissdo de Licitagdo ou a Subco-
missao Técnica, encarregadas do julgamento. Estamos cientes das dificuldades e da com-
plexidade que cercam um processo dessa natureza. Contudo, a lei assegura a fase de
recursos como parte do certame, justamente para que pontos que passaram desperce-
bidos sejam apontados, esclarecimentos obtidos e correcdes realizadas nas notas técni-
cas, sempre que tais solicitacbes sejam pertinentes e baseadas em argumentos justos e
constataveis. Assim, ciente de estar agindo na melhor forma da lei e respeitando o pro-
cesso legal adequado, a Partners apresenta esse recurso, confiante de que o mesmo sera

inteiramente acolhido.
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A. Da desclassificagao da concorrente Pridea por identificagao
da sua proposta técnica.

Como comprovaremos a seguir, a proposta técnica apresentada pela Pridea contém di-
versos elementos que demonstram que a concorrente ndo apenas descumpriu o edital,
de maneira reiterada, como também inseriu elementos nao permitidos e omitiu elemen-
tos obrigatorios que retiraram sua proposta do padrao, tornando-a evidentemente iden-
tificada.

Dessa forma, ndo ha como permitir sua continuidade no certame, pois ndo estamos fa-
lando de situagdes que possam ser ignoradas ou desconsideradas pelo critério do for-
malismo moderado, mas, sim, de descumprimento flagrante das normas editalicias
que, se permitido, macularia o certame e exigiria a sua anulagao, por vicio insana-
vel. O detalhamento a seguir demonstrara, de forma clara e objetiva, esses descumpri-

mentos:

(i) As vias identificada e nao identificada sao diferentes en-

tre si.

Reza o edital, bem como todas as boas praticas das licitagdes publicas, que as vias iden-
tificada e ndo identificada de uma licitante devem ser rigorosamente iguais: a excecao,
naturalmente, da logomarca da empresa proponente na via identificada. O edital da lici-

tagdo em tela corrobora essa premissa, como se pode ver a seguir:

2.3 Plano de Comunicacdo Institucional — Via Identificada (Invélucro n° 2)

2.3.1 O Plano de Comunicacdo Institucional — Via Identificada devera constituir-se em
cépia da via ndo identificada (inclusive quanto a formatagdo, conforme item 2.2.1
acima), com a identificacdo da licitante, e ser datada e assinada na Ultima pagina e
rubricado nas demais, por quem detenha poderes de representacdo da licitante, na forma
de seus atos constitutivos ou procuragdo, devidamente identificado. (grifos nossos)

Apesar disso, a Pridea ignorou totalmente essa determinacdo, ao apresentar uma
via identificada na qual, por alguma razao incompreensivel, o texto da proposta

técnica é substancialmente modificado para que o nome da empresa apareca, em

negrito, nada menos do que 14 vezes, ao longo do Plano de Comunicacao.
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A tabela a seguir traz alguns exemplos em que os trechos similares sdéo comparados, nas

vias identificada e nao identificada, mostrando as insercoes e alteracdes.

Via nao identificada

Via identificada

“Atuaremos no sentido de construir, a partir dos da-
dos disponiveis, histérias reais para abastecer a im-

prensa regional e nacional...”

“A Pridea Comunicacao atuara no sentido de construir,
a partir dos dados disponiveis, historias reais para abas-

tecer a imprensa regional e nacional...”

“Para tanto, nds sugerimos as acdes abaixo descritas
como forma de agregar valor as iniciativas da Pasta

por meio de espagos positivos na imprensa:”

“Para tanto, a Pridea Comunicagao sugere as a¢des
abaixo descritas como forma de agregar valor as inicia-
tivas da Pasta por meio de espacos positivos na im-

prensa:”

“Como forma de reforcar a postura do Governo do
Estado do Parana em relagdo a transparéncia dos da-
dos da Secretaria de Seguranca Publica, nos sugeri-
mos a criagdo de uma politica de comunicagdo de-

dicada a analise e levantamento de dados...".

Como forma de reforcar a postura do Governo do Es-
tado do Parand em relacdo a transparéncia dos dados
da Secretaria de Seguranca Publica, a Pridea sugere a
criacdo de uma politica de comunicacdo dedicada a

analise e levantamento de dados...”

“Como forma de estimular a utilizacdo de dados, nos
atuaremos no sentido de mapear ndo apenas situa-

¢oes envolvendo cidaddos comuns, ..."

“Como forma de estimular a utilizacdo de dados, a Pri-
dea atuara no sentido de mapear ndo apenas situagdes

envolvendo cidaddos comuns,...".

“Por meio de andlise de dados gerados pelo CIG-PR,
geraremos pautas positivas e fazer a comunicacdo

entre as pastas de assuntos correlatos...”

“Por meio de analise de dados gerados pelo CIG-PR, a
Pridea poderd gerar pautas positivas e fazer a comuni-

cacdo entre as pastas de assuntos correlatos...”

“A partir do cendrio descrito acima, bem como a in-
troducdo a metodologia a ser adotada, implantare-
mos a¢des focadas na divulgacdo de dados estraté-

gicos para a imprensa..."

“A partir do cenério descrito acima, bem como a intro-
ducdo a metodologia a ser adotada, a Pridea Comuni-
cacao implantara a¢bes focadas na divulgacdo de da-

dos estratégicos para a imprensa...”
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Entendendo os dados: para além dos cursos rapi-
dos de jornalismo de dados, é importante desenvol-
ver um tutorial animado de como interpretar as es-
tatisticas, seja para a imprensa ou para a populacao,
também em versdes inclusivas, no qual desenvolve-

mos toda a parte de roteirizacao.

Entendendo os dados: para além dos cursos rapidos
de jornalismo de dados, é importante desenvolver um
tutorial animado de como interpretar as estatisticas,
seja para a imprensa ou para a populagdo, também em
versdes inclusivas, no qual a Pridea desenvolve toda a

parte de roteirizagdo.

Atuaremos junto a midia propondo que estes porta-
vozes se posicionem com frequéncia, dentro de suas

areas de atuacao.

A Pridea atuard junto a midia propondo que estes
porta-vozes se posicionem com frequéncia, dentro de

suas areas de atuacao.

Conjuntamente com a SESP e a Secretaria de Comu-
nicacao, identificaremos os gestores mais adequa-
dos para responder por cada demanda e realizara
treinamentos que costumeiramente aplica a seus cli-

entes.

Conjuntamente com a SESP e a Secretaria de Comuni-
cacdo, a Pridea identificara os gestores mais adequa-
dos para responder por cada demanda e realizara trei-

namentos que costumeiramente aplica a seus clientes.

Media Audit: com intuito de medir as acdes realiza-
das junto a imprensa, indicamos o desenvolvimento
periddico de sondagens junto aos principais atores

da midia espontanea.

Media Audit: com o intuito de medir as acdes realiza-
das junto a imprensa, a Pridea indica o desenvolvi-
mento periddico de sondagens junto aos principais

atores da midia espontanea.

Nos desenharemos a estratégias de divulgacao,
tanto para a capital, como para as demais regides do
estado, avaliando as sensibilidades e pontos fortes

para cada localidade.

A Pridea desenhara a estratégias de divulgacao, tanto
para a capital, como para as demais regides do estado,
avaliando as sensibilidades e pontos fortes para cada

localidade.

Trabalhamos com jornalismo de dados, ou seja, in-
terpreta, fazemos cruzamentos, avaliamos riscos e

tragamos estratégias de divulgagdo.

A Pridea trabalha com jornalismo de dados, ou seja, in-
terpreta, faz cruzamentos, avalia riscos e traca estraté-

gias de divulgacao.
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desenvolvemos um mapa anual de pautas, que traz
a estratégia de divulgacdo e os objetivos a serem al-

cancados.

a Pridea desenvolve um mapa anual de pautas, que traz
a estratégia de divulgacédo e os objetivos a serem alcan-

cados.

Dessa forma, sugerimos o desenvolvimento de Ma-
triz de Temas Correlatos, com pesquisas, informa-
¢Oes, estatisticas e dados que ndo sejam necessaria-
mente desenvolvidos pela SESP, mas que tenham re-
lagdo com os assuntos e politicas publicas geridas

pela Pasta.

Dessa forma, a Pridea sugere o desenvolvimento de
Matriz de Temas Correlatos, com pesquisas, informa-
¢Oes, estatisticas e dados que ndo sejam necessaria-
mente desenvolvidos pela SESP, mas que tenham rela-
¢do com os assuntos e politicas publicas geridas pela

Pasta.

WhatsApp Imprensa: envio de releases e notas
adaptadas a plataforma para informar os jornalistas
que cobrem a area de Seguranca Publica e temas re-
lacionados. Realizaremos o envio por meio de ferra-

menta propria;

WhatsApp Imprensa: envio de releases e notas adap-
tadas a plataforma para informar os jornalistas que co-
brem a area de Seguranca Publica e temas relaciona-
dos. A Pridea realizara o envio por meio de ferramenta

propria:

Em consequéncia dessas modificacoes irregulares de contetido, até mesmo a pagi-

nacao foi alterada, fazendo com as paginas das vias identificada e nao identificada

terminassem de formas diferentes. Desnecessario dizer que, mais uma vez, a circuns-

tancia fere a determinacao de que ambas as vias devem ter contetidos rigorosa-

mente iguais, “inclusive quanto a formatacdo”, como estabelece o item 2.3.1.

Vejamos um exemplo em que a via identificada termina com a expresséao “Os recortes sGo

fundamentais para....” e a via ndo identificada termina com “Nesse contexto...”:
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além da disposiclio em levar informaglio ¢ preparar a imprensa hé uma clara sinalizago de
aproximagdio ¢ transparéncia & medida que 0s estio p

¢ Dados em pauta
Como forma de reforgar a postura do Govemo do Estado do Parand em relagio &
transparéncia dos dados da Secrctaria de Seguranca Piblica, a Pridea sugere a criagdio de uma
politica de icaclio dedicada & andlise ¢ levantamento de dados gerados atualmente pela
Pasta, como mortes violentas, apreensiio de drogas ¢ violéncia contra a mulher. Dessa forma,
periodi com a insergdio de novos dados, a Comunicagio da Pasta se redne com
Gabinete ¢ Secretaria de Comunicaglio para falar sobre as potencialidades do periodo ¢ sugerir
cruzamentos com outras ias ¢ politicas pibli Os recortes slio fundamentais para

N Q Av Francisco Matarazzo,1752 conjunto 2308/2308 - Agua Branca
‘ @ S&o Paulo - SP | CEP 00 Tel: 11 3807.6146

com uma fala de contextualizagiio, lanaglio das ulti iniciativas ¢ Itados mais

¥

expressivos, além da participaglio dos especialistas do Governo do Parand no tema. Assim,
além da disposiglio em levar informagio ¢ preparar a imprensa hi uma clara sinalizagiio de
aproximagdio ¢ transparéncia 4 medida que os gestores estdo presentes.

e Dados em pauta
Como forma de reforgar a postura do Governo do Estado do Parand em relaglo a
transparéncia dos dados da Secretaria de Seguranga Piblica, nds sugerimos a criagio de uma
politica de icaglio dedicada & andlise ¢ le de dados gerad I pela

Pasta, como mortes violentas, apreensdio de drogas e violéncia contra a mulher. Dessa forma,

periodicamente, com a insergio de novos dados, a Comunicagdo da Pasta se retine com
Gabinete ¢ Secretaria de Comunicagio para falar sobre as potencialidades do periodo e sugerir
cruzamentos com outras secretarias ¢ politicas piblicas. Os recortes sdo fundamentais para

T |

dar subsidios aos veiculos de icaglio na da temética ¢, como consequéncia,

empoderar ¢ informar os piiblicos sobre servigos ¢ instrumentos de protegdo. Neste contexto,

<o

Nesse outro caso, a via ndo identificada termina com: “... os principais porta-vozes de cada
um dos assuntos tratados. Os...”". E a via identificada termina com: “...relagcGo com os vei-

culos e profissionais de imprensa, como...”
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populago, tornando a estatistica o centro da informagéo.

+ Cases de sucesso
A pritica de compartilhar cases de sucesso, permitindo que as pegas se identifiquem com
situagdes e pessoas ¢ essencial para causar empatia ¢ gerar engajamento. Como forma de
estimular a utilizagiio de dados, nés atuaremos no sentido de mapear nfio apenas situagdes
envolvendo cidadfios comuns, mas influenciadores ¢ formadores de opinifio que possam ser
levadas como exemplo para os paranaenses, seja no combate a violéncia, historias de
superago de dependentes quimicos, moradores de dreas consideradas perigosas que viram a
transformagéo do local apés as agdes da SESP. Por meio de iniciativas cross media, a Agéncia
atuard fortemente tanto na relaglio com os veiculos e profissionais de imprensa, como

mapeando no cendrio digital os principais porta-vozes de cada um dos assuntos tratados. Os

* Campanha de Conscientizagiio contra violéncia & pessoa idosa (hitps:/shorturl atiliZi)
 Nicleo Estadual de Politica Sobre Drogas (hitps:/ shorurlat/ocrGW)

o

populagdo, tornando a estatistica o centro da informagdo.

% 2 programa Mulher Segurn Parand (hitps://shoriurl ot/ QirME)

= &

e Cases de sucesso
A pritica de compartilhar cases de sucesso, permitindo que as pegas se identifiquem com
situagdes ¢ pessoas ¢ essencial para causar empatia ¢ gerar engajamento. Como forma de
estimular a utilizagdo de dados, a Pridea atuard no sentido de mapear nfio apenas situagdes

envolvendo cidaddos comuns, mas influenciadores ¢ formadores de opinido que possam ser

levadas como exemplo para os paranaenses, seja no combate a violéncia, histérias de
superagdo de dependentes quimicos, moradores de areas consideradas perigosas que viram a
transformagdo do local apés as agdes da SESP. Por meio de iniciativas cross media, a Agéncia

atuard fortemente tanto na relagdio com os veiculos ¢ profissionais de imprensa, como

2 Programa Mulher Segura Parand (htips://shorturl atQirM8)

2 w.n.hl

% g::neo JQWW“WL%MUMO L300 - Agua Branca
@ ;

Sao Paulo - SP | CEP 05001-200 Tel: 11 3807.6146
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(ii)  Insercao de titulos e subtitulos em negrito.

Ao longo do processo licitatorio, a Comisséo de Licitacdo publicou o Esclarecimento n°
25, a proposito da formatacdo das propostas técnicas, atendendo a questionamentos de

licitantes:

25. Com referéncia a concorréncia 06/2024, da Secretaria de Estado de Comu-
nicagao, respeitosamente solicitamos os seguintes esclarecimentos: As orienta-
¢des para apresentacao dos textos dos itens Raciocinio Basico, Plano de Agao,
Oportunidades de Midia Positiva, Identificagdo dos Riscos a Imagem e Analise
Diaria de Imagem ndo mencionam a permissao do uso de graficos, quadros, ta-
belas ou planilhas por meio dos quais o licitante poderia esclarecer ou detalhar

aspectos da sua Proposta Técnica. Diante disso, perguntamos:
a) ...
b) ...
C) ...

d) Sera permitida a insergao de negrito, italico e texto sublinhado no corpo
de texto da Proposta Técnica, de modo a detalhar e demarcar subitens, ti-

tulos e subtitulos?

Resposta: Nao. (grifos nossos)

Observa-se, porém, que a Pridea ignorou essa negativa e inseriu, em sua via nao

identificada, diversos titulos, subtitulos e itens em negrito, como demonstram os

trechos a seqguir, apresentados como exemplos, mais uma vez evidenciando que sua
proposta técnica passou a contar com elementos de identificacdo, buscando dife-

rencia-la dos demais concorrentes:

A estatistica sempre esteve presente na humanidade, demonstrando que desde as civilizagdes

3.2.1.1 Raciocinio Bdsico

mais antigas havia a demanda de quantificar e identificar, transformando os dados em novas
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3.2.1.2. Plano de A¢do i/

a) Estratégia de relacionamento com a midia

Levando-se em conta que o pais contabiliza cerca de 14,5 mil'” empresas noticiosas, segundo

e Preparar a imprensa

Com a criagio do CIG-PR, centro estatistico para implantagdo de politicas publicas, e o

¢) Materiais a serem produzidos

- Releases: produgdo e envio didrio para imprensa regional, estadual e nacional a fim de
informar os veiculos sobre agdes, projetos e novidades envolvendo a SESP;

- Papers para alinhamento de discursos: material a ser compartilhado com a equipe da
Secretaria de Comunicagio e com os gestores da Secretaria de Seguranga Publica;

- Formatacio de contetido opinativo: artigos de opinifio a serem assinados pelos gestores da
Seguranga Piblica e por demais técnicos e especialistas designados pela Secretaria de
Comunicagio;

- Cartas e¢ materiais explicativos: contetido para veiculos de imprensa a fim de corrigir
eventuais erros ou mesmo ampliar o esclarecimento sobre determinados temas envolvendo a
Secretaria de Seguranga Publica;

- Roteiros: desenvolvimento de materiais para realizagdo de lives ou produtos internos
audiovisuais;

(ii

i) Auséncia de numeracdo nas paginas.

O subitem 2.2, do item DA APRESENTACAO, constante no edital, estabelece que:

2.2 As folhas da Proposta Técnica, assim como os documentos que a complementam, de-
verao ser numeradas sequencialmente no padrao de fls. 01 até a Gltima pagina. (grifos
Nnossos)

Porém, a via da Pridea - que deveria ser nao identificada - nao contém qualquer

numeracao que cumpra o padrao exigido, em quaisquer de suas paginas:

10
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cidaddios de maneira mais contundente, demonstrando por meio de historias reais como esses
programas tém transformado a realidade dos paranaenses. A jungdo de dados, inteligéncia
aplicada e resultados seria perfeita para revelar esse retrato ndo fosse o fato de a Secretaria de

Seguranga Publica ser uma das mais mal avaliadas do Governo do Parana, segundo pesquisa

~ ! Artigo A Estatistica e Sua Histéria (attps:/bit.ly/3sSn1BQ)

2 Histérico (https:/shorturl.at/171DY)
3 CESP (https://shorturl.at/Uejgl)
Paran4 tem menor nimero de homicidios no 1° semestre em 18 anos; roubos caem 24%
(https://shorturl.at/88uhz)
5 Anuério Brasileiro de Seguranga Piblica 2024(https://shorturl.at/qvTYH)

< P

importante: “humanizar os dados ¢ dar vida aos nimeros”. Embora os cientistas gerem
estatisticas valiosas, “uma planilha é apenas um retrato dos niimeros até que se coloque nela
um rosto humano”. Atuaremos no sentido de construir, a partir dos dados disponiveis,
histérias reais para abastecer a imprensa regional e nacional, além dos meios internos de

comunicagdo, ampliando o dialogo do Governo com a populagdo.

I pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) sobre dados e plataformas digitais

(https:/shorturl.at/TStEQ)

12 Atlas da Violéncia 2024 (https:/bit.ly/3TsQgOm)

13 Anuério Brasileiro de Seguranga Pablica (https:/bit.ly/3XFjBtn)

14 Mapa de Seguranga Publica (https://bit.ly/3Xr0aTN)

15 Instituto Sou da Paz (https:/shorturl.at/JoBSB)

16 Como humanizar os dados? (https:/shorturl.at/hKeld) %}

Ja na via identificada, a numeracao foi inserida a mado, mas, de qualquer forma, a au-
séncia de numeracao de qualquer natureza na via nao identificada caracteriza mais
um diferencial na proposta técnica da Pridea, de antemao ja tao eivada de sinais
identificadores.

E importante recordar que a questio da numeracéo das paginas era clara ndo apenas no
edital, mas foi aprofundada no Esclarecimento 42. Observe-se que o esclarecimento ndo
dispensa a numeracao das paginas; apenas permite a numeragdo manual no quesito
Capacidade de Atendimento, se for o caso, pela insercdo de cdpias autenticadas de do-
cumentos:
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42. Em atencdo ao Anexo IV, item 1.2 "c", entendemos que a numeragao pelo
software editor de texto seja essencial para manter o anonimato da Via Nao-lden-
tificada do Plano de Comunicacéo Institucional da Proposta Técnica (Invélucro 1).
Por correspondéncia, e por ser um espelho desta, a Via Identificada do Plano de
Comunicacgao Institucional da Proposta Técnica (Invélucro 2) também devera se-
guir esse padrao de numeracgao pelo editor de texto. No entanto, considerando-se
que o item 2.4 (Capacidade de Atendimento, Perfil e Habilidades Especificos da
Equipe) passou a compor um caderno a parte (Invélucro 3) e, considerando-se
ainda que esse caderno contemplara copias autenticadas de documentos ori-
ginais dos profissionais e que seria impossivel numerar tais documentos no edi-
tor de texto, entendemos que o contetido desse caderno (Invélucro 3) possa
ser numerado sequencialmente a partir da pagina 1 de forma manual. Esta

correto nosso entendimento?

Resposta: Sim, desde que o faga de maneira legivel.” (grifos nossos)

Senhores: esses ndo sao aspectos comezinhos, ou que possam ser desconsiderados. Ob-

servados isoladamente ou em conjunto - e intencionalmente ou ndo — o fato é que

os descumprimentos da Pridea as normas de formatacdo da proposta técnica criam

signos e diferenciais que permitem a sua diferenciacao e identificacao, proibida

pelo rito desta licitacdo, com sustentacdao na Lei 12.232/2010, a que o edital faz

expressa remissao:

Art. 62...

Xll - sera vedada a aposicdo, a qualquer parte da via ndo identificada do plano de comu-
nicacdo publicitaria, de marca, sinal ou palavra que possibilite a identificacdo do seu pro-
ponente antes da abertura do invélucro de que trata o § 2° do art. 92 desta Lei;

XlIl - serd vedada a aposi¢do ao invélucro destinado as informacdes de que trata o art.
82 desta Lei, assim como dos documentos nele contidos, de informacgéo, marca, sinal, eti-
queta ou qualquer outro elemento que identifique a autoria do plano de comunicagédo
publicitaria, em qualquer momento anterior a abertura dos invélucros de que trata o §
22 do art. 92 desta Leij;

XIV - seré desclassificado o licitante que descumprir o disposto nos incisos XllI e Xlil
deste artigo e demais disposi¢des do instrumento convocatério. (grifos nossos)

Diante da aposicdo de elementos de identificacdo, o ato de desclassificagdo é vinculado,
independentemente da vontade da licitante ou do agente e independentemente do re-

sultado da conduta.
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E preciso atencao e rigor para que a flexibilizacdo, adotada como antidoto para os males
do formalismo exagerado, ndo acabe respaldando o descumprimento de itens do edital
que deveriam levar a desclassificacdo, que deve ocorrer sempre que as concorrentes bur-

lam o que esta determinado.

Ora, o edital, enquanto “lei” interna da licitacdo, ndo pode ser interpretado como con-
tendo exigéncias desnecessarias ou irrelevantes. Conforme leciona Marcal Justen Filho

acerca do principio do julgamento objetivo:

26) O principio do julgamento objetivo

A exigéncia de objetividade no julgamento da licitagdo € uma emanacao dos principios da
isonomia, da impessoalidade, da vinculagdo a lei e ao ato convocatério e da moralidade.
O direito proibe que as autoridades investidas de competéncia para decidir o certame e,
de modo geral, aplicar o ato convocatoério adotem escolhas subjetivas, fundadas em ava-
liagdo de conveniéncia e oportunidade ou puramente arbitrarias.

O relaxamento ou o afastamento posterior de normas expressas do edital implicaria ne-
cessario favorecimento, mediante violagdo dos principios da vinculacdo ao edital e da
igualdade, previstos no caput do art. 5° da Lei Federal n.° 14.133/2021:

Art. 5° Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impesso-
alidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segrega-
¢do de funcdes, da motivacdo, da vinculacido ao edital, do julgamento objetivo, da se-
guranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeri-
dade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as dis-
posi¢cdes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas
do Direito Brasileiro).

O cumprimento das regras do edital garante o equilibrio do certame, no melhor interesse
da lisura do processo, bem como o respeito aos principios da vinculacao ao edital, da

isonomia e do julgamento objetivo, que devem orientar todas as licitacdes publicas.

Observe-se que esse preceito de clareza e legalidade foi totalmente seguido nas fases
prévias da referida Licitagdo, com publicacdo de edital detalhado, e com informagdes
complementares por meio dos esclarecimentos divulgados, ao longo do processo como
um todo. Assim, todos os concorrentes se obrigam a observancia estrita de todos os

quesitos e subquesitos constantes do edital, em seus aspectos determinantes, sob pena
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de trazer vicios insanaveis ao processo licitatério e leva-lo a anulagéo, se esses limites

forem ignorados.

Assim, desclassificar a Pridea por identificacdo de sua proposta técnica € ponto pacifico,
e medida irremediavel, para que o certame possa ir até o final em condi¢des de equilibrio,

com sua legalidade preservada.

Porém, ndo é apenas nesse aspecto que a concorrente descumpre abertamente o edital:
ha outro igualmente grave, que enseja sua desclassificagcao, no qual é acompanhado por

outras concorrentes.

B. Do pedido de desclassificagao das concorrentes Pridea, CDI
e Approach pela nao entrega, em sua completude, do
Quesito obrigatério 2 - Analise de Midia.

Ao longo do presente certame, a Comissdo de Licitagdo, muito acertadamente, desclas-

sificou a concorrente CDN por ndo apresentar um item obrigatério: o relatério de

Andlise de Midia (quesito 2). A proposito desse item, o edital define, no item 3.3.1, que:

O relatdrio devera ser feito especificamente entre o periodo de matérias do periodo
a partir de 1° de janeiro de 2024 até 31 de margo de 2024, com base na cobertura dos
veiculos de comunicacéo, servindo como carater exemplificativo e demonstrativo as ma-
térias disponibilizadas nos enderegos eletronicos abaixo descritos. (grifos nossos)

Observe-se que a exigéncia de que a Analise seja “diaria” aparece, de forma clara e ine-
quivoca, no inicio do intertitulo que enuncia o item 3.3 do Edital, na Pagina 47, do docu-
mento "Edital retificado”:

necessaria informagéo, considerando o exercicio criativo.

3.3 A Andlise Diaria de Imagem (Auditoria do conte(do publicado ou veiculado em veiculos de
comunicagao - jornais, revistas, televisao, radio, internet e em emissoras de televisao), dar-se-a
mediante a apresentacdo de relatério analitico sobre as notlicias veiculadas, que sejam
relacionadas ou de interesse da SESP, identificando e detalhando os pontos positivos e os de risco
aimagem, com fundamento na estratégia global de comunicagao e sugerindo agbes de Assessoria
de Comunicacgao Institucional.

3.3.1 O relatério devera ser feito especificamente entre o periodo de matérias do periodo a partir
de 1° de janeiro de 2024 até 31 de margo de 2024, com base na cobertura dos veiculos de
comunicagao, servindo como carater exemplificativo e demonstrativo as matérias disponibilizadas
nos enderecos eletronicos abaixo descritos:

hitns: //bit Iv/4dVesTI - Janeira
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Dessa forma, é absolutamente claro que o edital exige uma analise de todos os dias
indicados no periodo estabelecido, o que se pode corroborar ao entrar no link dispo-

nibilizado, que possui matérias publicadas referentes a todos os dias. As matérias dispo-

nibilizadas em “carater exemplificativo e demonstrativo”, no link, poderiam ser acrescidas

de outras. Mas a nenhum concorrente foi dada, pelo edital, a possibilidade de definir

periodos de andlise diferenciados ou menores do que os 91 dias corridos estabele-

cidos, de 1° de janeiro a 31 de marco de 2024. Melhor dizendo, o edital ndo viabilizou

aos concorrentes a possibilidade de entregar, a guisa de cumprimento do Quesito 2, uma

analise de midia feita, apenas, por “amostragem”.

Porém, um olhar mais detalhado comprova que as concorrentes Pridea, CDI e Ap-

proach ignoraram a norma e incorreram, as trés, no mesmo erro grave:

a) A Pridea ndo apresenta analises de midia no periodo entre 13 de janeiro e 15 de feve-
reiro e, posteriormente, também deixa de fora qualquer analise no periodo entre 24 de

fevereiro e 19 de marco. No total, nada menos que 59 dias suprimidos, dos 91 exigi-

dos. Em percentuais, isso significa que sua analise de midia ndo apresentou 64% do

conteudo exigido pelo edital, e que sua entrega traz uma analise totalmente mini-

mizada, de apenas 33 dias.

PRIDEA - Dias ndao contemplados na analise de midia Quantidade de

dias suprimidos

Janeiro 13,14,15,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 19
27, 28, 29, 30, 31

Fevereiro | 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 24, 25, 21
26, 27, 28, 29

Marco 1,2,3,4,56,7,8,910,11,12,13, 14, 15, 16, 17, 19
18, 19

Total de dias nao analisados 59
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- A CDI deixa de analisar e mencionar nada menos que 48 dias de noticias, nas

datas exigidas pelo edital. Enquanto o somatério do periodo de 1° de janeiro a 31 de

margo de 2024 representa 91 dias para andlises de midia (31 dias em janeiro, 29 em
fevereiro e 31 em marco), a CDI apresenta uma analise de, apenas, 43 dias. Na pratica,

significa gue a CDI deixou de apresentar 53% do trabalho que deveria ter sido en-

tregue.
CDI - Dias nao contemplados na anélise de midia Quantidade de
dias suprimidos
Janeiro 3,7,8,9 11,14, 15, 16, 18, 20, 21, 22, 25, 26, 28, 16
31
Fevereiro | 1,4,9, 11,12,13, 16, 17, 18, 19, 20, 24, 25, 26, 29 15
Margo 3,5,9,10, 13, 15,16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 28, 29, 17
30, 31
Total de dias nao analisados 48

- Ja a Approach deixou de analisar um total de 61 dias de noticias no periodo soli-

citado, de janeiro a marco, ou seja, deixou de entregar 67% do quesito obrigatério.

Ha uma lacuna de 22 dias em janeiro, 19 em fevereiro e 20 em margo. Os dias em que

nao houve andlise de noticias sdo os seguintes:

APPROACH - Dias ndao contemplados na analise de midia Quantidade de
dias suprimidos

Janeiro 1,3,4,7,9,10, 11,13, 14,15, 16, 17, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 22
28,29,30e 31

Fevereiro | 3, 4,6, 9, 10, 11, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 19
27e29

Margo 1,4,5/6,7,8,9 10,11, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 23, 20
24 e 25

Total de dias ndo analisados 61
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Senhores membros da Comissao de Licitagdo: compreendemos que a falha tenha pas-
sado despercebida em uma primeira analise (e mesmo aos membros da Subcomissao
Técnica, que estavam com o olhar voltado a outros aspectos, pois nenhum jurado cita o
problema, em suas colocac¢des). Porém, garantir a conformidade das propostas técnicas
que permanecem no certame é uma atribuicdo que Ihes compete, mesmo depois dos
Procedimentos Iniciais, e a qualquer ponto do processo licitatorio, a Administracao tem
a prerrogativa de sanar algo que nao tenha sido percebido, mas que comprometa o

certame. Afinal, como reza o edital:

7.1.1.1. Sera desclassificada a Proposta Técnica que:
(i) Nao atender as exigéncias do edital e seus anexos. (grifos nossos)

Esta regra tem fundamento no art. 59 da Lei 14.133/2021:

Art. 59. Serdo desclassificadas as propostas que:

| - contiverem vicios insanaveis;

Il - ndo obedecerem as especificagoes técnicas pormenorizadas no edital;

Il - apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima do or¢camento estimado

para a contratagao;

IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administracdo;

V - apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias do edital, desde

que insanavel. (grifos nossos)
A Analise de Midia, no periodo indicado, era uma exigéncia do edital, quesito obri-
gatorio que foi cumprido na integra nao apenas pela Partners, mas também pelas lici-
tantes Savannah, Apex, InPress, Leitura RP e Caio Publicidade, o que comprova que nao

havia qualquer dubiedade no entendimento daquilo que se pedia.

E é ponto pacifico que todos os quesitos obrigatérios de uma licitagdo sdo igualmente
importantes; e ndo se pode descumpri-los, sem a penaliza¢do prevista. Todos os aspectos
contam para pontuar ou desclassificar uma proposta técnica, pois € nos detalhes que se
pode perceber o diferencial, a atencao do licitante para com o érgdo contratante e sua
disposicdo de cumprir fielmente aquilo lhe é solicitado, com qualidade e competéncia. A

entrega do quesito completo, e dentro do que é permitido em nimero de paginas, é
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ainda uma demonstragdo do empenho e profissionalismo do licitante, que emprega con-
sideraveis horas de profissionais especializados e recursos financeiros para oferecer re-

sultados competitivos, em um quesito que valia nada menos do que 10 pontos.

Por fim, cabe pontuar, com todo o respeito a concorréncia, que a analise de noticias é
um dos pré-requisitos fundamentais do contrato licitado, e ndo demonstrar uma entrega
coerente na licitagdo compromete a capacidade do licitante, até mesmo, de comprovar
sua eficiéncia para fornecer o servi¢o contratado, fundamental para a gestédo da imagem
e da reputacao da Secretaria a qual se presta o servigo, da SECOM PR e do Governo do
Parana, em geral. A lembrar, essas preocupacdes estdo presentes no item 3.3.2.3, de
forma correlata, quando o edital aborda a “Relevancia e pertinéncia dos itens apontados
com a atuagdo do orgao: As questoes apontadas e as solucdes sugeridas pela licitante de-
vem retratar valores a serem preservados ou males a serem evitados, de grande importan-

cia para o orgdo licitante, tendo em vista as suas caracteristicas institucionais”.

Além disso, a Analise de Midia completa, cobrindo 91 dias de publicagdes na imprensa,
nao foi solicitada como um anexo opcional. E se a CDN foi desclassificada por nao o
entregar, nao ha sentido em poupar da desclassificacao as empresas que entrega-

ram, apenas, percentuais tao pifios da analise exigida.

C. Da necessidade de revisdao da nota técnica conferida a

Partners.

Independentemente dos aspectos abordados, que impdem a desclassificacdo das lici-
tantes Pridea, CDI e Approach, existem aspectos das notas técnicas conferidas em que a
Partners se permite, respeitosamente, contestar a avaliagao recebida e solicitar revisdo e

majoracao de sua pontuagao.

Nao refutaremos a prerrogativa da Subcomissdo Técnica de julgar, de acordo com seus
critérios. Mas o julgamento deve ser motivado, ausente de subjetividades e se sus-
tentar em critérios claros e em provas embasadas pela qualidade real da entrega, o
que, no caso, hao parece ter acontecido. As avaliagdes praticamente repetidas dos trés

jurados, com todo o respeito, parecem seguir um padrao unificado, e em determinados
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momentos fogem tanto do que é colocado na proposta técnica da Partners que causam
espanto, sugerindo uma leitura apressada e equivocada. Assim, ressaltaremos a seguir
alguns pontos que consideramos indevidos e que merecem o pedido de revisao. Vamos

a eles:

- Quesito "Raciocinio Basico”. Confessamos que nos causou consternagdo as criticas
recebidas neste quesito, que nos pareceram excessivas e sem sustentacdo. Ao contrario
do que é afirmado, a proposta da Partners apresenta sélida l6gica e clareza na exposi¢ao
das solugdes para os desafios da segurancga publica no Parana. A argumentagao vai muito
além de abordagens genéricas e se apoia em um profundo entendimento da problema-

tica, como se pode observar nos seguintes trechos:

“Trata-se de um paradigma aceito entre os estudiosos da tematica que é papel do Estado
equilibrar as a¢des punitivas e de repressdo com outras, que abram espago a participagdo
da sociedade, apostando na prevenc¢do e na integracdo empatica com a sociedade civil
como solugdes que devem se somar as medidas policiais”.

“Nesse modelo, as relacdes com a comunidade se pautam em uma nova dindmica de re-
ciprocidade e corresponsabilidade, unindo todos os atores envolvidos em um acordo ta-
cito, de atuacdo norteada por valores democraticos. Sdo acdes positivas de parceria com
diversos segmentos da sociedade, impares para o desenvolvimento de uma seguranca
publica preventiva que associe, ao seu escopo, um viés educativo, de promocéo da igual-
dade e de justica social”.

Além disso, a proposta nao se limita a elencar beneficios genéricos a reputagao estadual,
mas estabelece uma clara relagdo de causa e efeito entre os problemas identificados e
as solugdes propostas. O texto demonstra um entendimento aprofundado da problema-

tica da seguranga publica no Parana e apresenta analises claras e consistentes:

As acbes da Policia Cidada, se bem-sucedidas, também podem ter um impacto positivo
direto em um “gargalo” dificil de superar: os problemas de imagem e reputacdo das forcas
policiais, recorrentemente questionadas em sua legitimidade e acusadas de envolvimento
com criminosos e com episddios de violéncia injustificada.

Nos préoximos anos, certamente o Parana precisard manter seus investimentos macicos
para garantir o vigor renovado no enfrentamento diario de problemas de criminalidade
cronicos. Ndo se pode ignorar, por exemplo, que estamos falando de um estado que acu-
mula 2.458 km de fronteiras maritimas e terrestres com outros trés estados do Brasil e com
a Argentina e o Paraguai, tornando-o uma rota estratégica para o crime organizado inter-
nacional que opera no Cone Sul.
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Entendendo que o combate a criminalidade precisa se basear no investimento macico em
aparelhamento e qualificagdo das forcas de seguranga publica, gestdo integrada e inteli-
géncia policial, o estado alcancou o posto de 7° mais seguro do pais...

O alto indice de aproveitamento dos recursos recebidos por meio do FNSP é um indicador

importante, j& que o acesso aos valores disponibilizados depende de um plano de acdo

detalhado previamente aprovado pelo MJSP...
A conclus@o em relacdo a SECOM nao expde falhas na compreensdo organizacional, mas
sim demonstra a importancia de uma assessoria de comunicacao integrada e estratégica,
em colaboracdo com a SECOM, para garantir a efetividade da comunicagdo. A relacdo
entre os problemas e as propostas ndo é superficial, como afirma o jurado. A proposta
vai além de abordar beneficios gerais para a reputacdo do estado e detalha como a as-
sessoria de imprensa contribuira de forma incisiva, como se pode observar nos seguintes

trechos:

Cabera a assessoria de comunicagdo institucional contratada adotar uma conduta consci-
ente, com senioridade, baseada em dados sélidos, respeitando a sensibilidade da temética,
que exige tratamento diferenciado do fato e da noticia, para favorecer a percepgéo posi-
tiva da atuagdo do Governo do Estado do Parana nesse campo, demonstrando aquilo que,
muitas vezes, escapa a compreensdo da populacéo.

E importante ter em mente que o avanco dos indices positivos tende a ampliar a visibili-
dade da atual administracdo nesta tematica, mas, de forma aparentemente contraditéria,
também pode aumentar seu risco de exposicdo e a permeabilidade a crises de comunica-
¢do, imagem e reputacdo. Fundamental, portanto, que a Secom Parana possa contar com
uma assessoria de comunicagdo preparada para responder a esse cenario, em uma pers-
pectiva integrada, estratégica e agil, com proatividade e preciséo.

A proposta também define os resultados esperados de forma clara e mensuravel. E a
relagdo entre os problemas e as propostas ndo carece de consisténcia, como também é

afirmado. A proposta apresenta solucbes especificas para os problemas identificados,

como se pode observar nos seguintes trechos:

Ainda ha um longo caminho a trilhar e é preciso reconhecer que as a¢des da Policia Cidads,
se bem sucedidas, também podem ter um impacto positivo direto em um “gargalo” dificil
de superar: os problemas de imagem e reputagdo das forgas policiais...

Nos préoximos anos, certamente o Parana precisard manter seus investimentos macicos
para garantir o vigor renovado no enfrentamento diario de problemas de criminalidade
cronicos. Ndo se pode ignorar, por exemplo, que estamos falando de um estado que acu-
mula 2.458 km de fronteiras maritimas e terrestres...
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A critica de que a proposta carece de profundidade e clareza na analise é genérica, e,
também, ndo se sustenta. Mesmo que estejamos falando de uma proposta técnica ex-
tremamente sucinta, como estabelecia o edital, o texto apresentado pela Partners apre-
senta informacdes relevantes sobre seguranga publica no Parané e sobre a utilizacdo de
recursos publicos nessa direcao de forma aprofundada e revelando pesquisa pertinente,

como se pode observar:

Outro ponto de destaque é o terceiro lugar, atras apenas de Sédo Paulo e do Rio Grande
do Sul, entre as unidades da Federacdo que mais empenharam recursos do Fundo Nacio-
nal de Seguranca Publica (FNSP), com execucdo de 71% do valor recebido em 2021 e
2022...

Melhorando a capacidade de gestdo e a aplicacdo dos recursos, ano a ano, o Parana rece-
beu R$174,5 milhdes entre 2019 e 2023, em valores repassados fundo a fundo, e tem a
perspectiva de receber mais R$42 milhdes em 2024.

Dentre os avancos mais atuais, merece destaque a recente implementagdo da Escola de
Inteligéncia do Parang, lancada em setembro como parte do Plano de Governo 2023-2026,
com o objetivo de oferecer formacdo especializada e capacitacdo continua dos agentes de
seguranga publica...
- Quesito Oportunidade de Midia Positiva — Oportunidade 3. A nota técnica da
Partners foi rebaixada nesse quesito (notas 7, 8 e 6, de um maximo de 9), sob a argu-
mentag¢do de que “faltou sensibilidade estratégia ao se referir a violéncia policial como
oportunidade de midia positiva”. Trata-se, certamente, de um equivoco de interpretacao
propiciado pela rapida leitura, porque de forma alguma a Partners afirmou que a violén-
cia policial € uma oportunidade de midia positiva para o Governo, mas sim o efetivo
combate a ela, que vem sendo concretizado, e que é uma das maiores prioridades
da atual Administracao. Esse posicionamento ja € visivel, até mesmo, no titulo dado a
oportunidade, como se pode ver no trecho a seguir, retirado da proposta técnica apre-
sentada pela ora recorrente. Desta maneira, a penalizacdo nao é cabivel e respeitosa-

mente solicitamos que a pontuacao retirada seja devolvida:

Oportunidade 3 - Veicular as acdes concretas do Governo do Estado no combate a
violéncia policial e ao envolvimento de agentes de seguranca publica com ac¢ées cri-
minosas

Avaliamos que os Riscos de Imagem 2 e 3, apresentados no item anterior, podem ser
transformados em uma oportunidade de geragdo de midia positiva, a medida que sejam
gerados press releases, acdes de relacionamento com jornalistas da grande imprensa, e
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forem realizadas entrevistas e coletivas com autoridades do governo do Parana que ma-
ximizem a visibilidade das providéncias concretas ja em curso, em prol do sanea-
mento destes males. (grifos nossos)
- Pontos retirados no Quesito 2 — Analise de Midia. A Subcomissdo Técnica retira 3
dos 10 pontos possiveis da Partners, conferindo-lhe nota 7, sob a Unica argumentacao
de que: "A proposta é l6gica e consistente, com itens relevantes, mas perde objetividade ao
incluir introdugdes gerais e andlises mensais” e afirmando que “um enfoque mais direto

nas solugbes reforcaria sua efetividade e alinhamento ao objetivo principal”.

Fica uma duvida pertinente: se a proposta é “ldgica e consistente”, a penalizacao de 3
pontos ndo seria excessiva? Além disso, respeitosamente pedimos a revisdo dos pontos
retirados porque, ao inserir introducdes gerais e analises mensais em sua Analise de Mi-
dia feita dia a dia, como exigido no edital, a Partners, na verdade, ndo excedeu as 100
paginas permitidas e ofereceu cenarios mais aprofundados e analises mais consubs-
tanciadas, em um overview do tom da midia a cada més: algo que é um diferencial

e um apoio ao processo decisério do gestor do contrato.

Lembramos que estavamos falando de um universo de mais de 5 mil matérias em diver-
sos veiculos, e simplesmente analisar uma a uma, isoladamente, sem uma contextualiza-
¢do geral, poderia ndo ser pratico ou apoiar a transformacao da informacdo em dados
ou material para a tomada de decisdo. Além disso, entendemos que o “enfoque nas so-

lugbes”, que é cobrado a ora recorrente, esta explicitado em seu Plano de Acao.

Além disso, a Partners cumpriu inteiramente o quesito, e ndo se podem retirar 3 pontos
de 10 daquela que ofereceu “algo a mais” — e dentro do que era solicitado — e dar nota
maxima a quem, sequer, entregou o quesito completo, como infelizmente ocorreu. Por
tudo isso, consideramos a penalizagdo excessiva e pedimos a sua reforma, com majora-

cao da nota conferida.
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I1l. REQUERIMENTOS.

Por todo o exposto, a PARTNERS COMUNICACAO INTEGRADA LTDA. requer o acolhi-
mento do recurso ora interposto para desclassificar as propostas das licitantes PRI-
DEA COMUNICACAO LTDA., CDI COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA. E APPRO-
ACH COMUNICACAO INTEGRADA, pela evidente insercdo de elementos de identifica-
cdo da proposta pela Pridea e pela falta de entrega obrigatdria do Quesito 2 - Anélise

de Midia, pela mesma Pridea e, também, pela CDI e pela Approach.

Requer, também, a revisao da nota técnica da Partners, aumentando-a substancial-

mente, de modo a assegurar a isonomia e o julgamento objetivo.

Caso ndo ocorra a mencionada retratacdo, requer que seja encaminhado o processo a

autoridade competente para que seja dado provimento ao presente recurso.
Pede deferimento,

Belo Horizonte/MG, 30 de janeiro de 2025.
EDUARDO  fagzpumorouo

DN: C=BR, O=ICP-Brasil,

0U=31171733000112, OU=Secretaria da
PAO L I E L LO Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB

e-CPF A3, OU=(EM BRANCO),

OU=presencial, CN=EDUARDO

N I ‘ O LAU - PAOLIELLO NICOLAU:02930841656
- Reason: | am approving this document
Location: your signing location here

029308416568 saunimzss,
PARTNERS COMUNICAGCAO INTEGRADA LTDA.
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